
INDUSTRIAL AND REGIONAL BENEFITS WORKSHOP 

WEDNESDAY, 10 NOVEMBER 2010 
ROOM 145 – SCHOOL OF POLICY STUDIES 

ROBERT SUTHERLAND HALL, QUEEN’S UNIVERSITY  

 

0730  

Registration & Continental Breakfast 

 

0800 W E L C O M E  

Dr. Douglas Bland (Queen’s Univ.)  

 

0810 ‐ 0955 

PANEL 1: National Offsets Strategies – Sweden, Singapore and the UK   

Chair: Dr. Ugurhan Berkok (Royal Military College of Canada) 

Dr. Martin Lundmark (Swedish Defence Research Agency)  

Dr. Ron Matthews (Defence Academy at Cranfield Univ., UK)  

 

B R E A K 

1015 ‐ 1200 
 

Panel 2: Canadian Federal Government IRBs Policies and Applications   

Chair: Dr. Ben Solomon (CORA, DRDC)  

Dan Duguay (Industry Canada)  

Tom Ring (PWGSC)  

 

L U N C H 



 
 

INDUSTRIAL AND REGIONAL BENEFITS WORKSHOP 
continued 

 

 
1300 – 1415 
 

Panel 3: Defence Industrial and Political Perspectives on IRBs 

Chair: Dr. Michael Rostek  

Dr. Aaron Plamondon (Raytheon Canada and National Defence  

Fellow at Centre for Military & Strategic Studies)  

Dr. Ugurhan G. Berkok (RMC and Queen’s Univ.)  
 

B R E A K 
 

1430 – 1600 
 

Panel 4: DND Budgets, Processes and Perspectives on IRBs 

Chair:   

Paul Herring (NDHQ)  

Dr. Jim Fergusson (Univ. of Manitoba)  
  

B R E A K 
 

1615 – 1715 
 

Plenary Session 

Chair: Dr. Douglas Bland (Queen’s University)  

Panelists and Audience Participation 

 

 

C O N C L U S I O N 


