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DŜƴŜǾƛŝǾŜ aŀǊǘŜƭ ϧ WƻȅŎŜƭȅƴ aƻũŀǘ 

/ƻ-9ŘƛǘƻǊǎ 

/ƻƭƭŝƎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Ǌƻȅŀƭ Řǳ /ŀƴŀŘŀΣ wƻȅŀƭ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ 

 

5ǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ŜǳǇǊŜŎƘǘ  

!ŘǾƛǎƻǊ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ LƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎΣ vǳŜŜƴΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅκ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ϧ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ wƻȅŀƭ aƛƭƛǘŀǊȅ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ 

 

tŜŜǊ wŜǾƛŜǿ .ƻŀǊŘ 

Lƭŀƴŀ .ŀȄǘŜǊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀΤ 

bƛŎƘƻƭŀǎ /ƻƭŜΣ vǳŜŜƴϥǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

{ƘŜǊǊƛŜ DǳΣ aŎDƛƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

[ǳŘƛǾƛƴŜ [ŀǇŜǊǊƛŝǊŜΣ /ƻƭƭŝƎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Ǌƻȅŀƭ Řǳ /ŀƴŀŘŀ 

CǊŀƴŎƛǎ [ŜōƻŜǳŦΣ /ƻƭƭŝƎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Ǌƻȅŀƭ Řǳ /ŀƴŀŘŀ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ aŀƛǘƭŀƴŘΣ vǳŜŜƴϥǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

DŜƴŜǾƛŝǾŜ aŀǊǘŜƭΣ /ƻƭƭŝƎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Ǌƻȅŀƭ Řǳ /ŀƴŀŘŀ 

WƻȅŎŜƭȅƴ aƻũŀǘΣ wƻȅŀƭ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ 

5ƛƧŀƴŀ tƛƧǳƴƻǾƛŎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊƭƻƻ 

WŜŀƴ-[ǳŎ tƭŀƴǘŜΣ wƻȅŀƭ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ 

5ŀǾƛŘ wŜƛŘΣ wƻȅŀƭ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ 

WŜǎǎŜ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ 5ŀƭƘƻǳǎƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

[ŀǳǊŜƴǘ {ŀǳǾŀƎŜŀǳΣ /ƻƭƭŝƎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Ǌƻȅŀƭ Řǳ /ŀƴŀŘŀ 

aŀǘƘƛŜǳ {ŜǇǇŜȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŜŶŜƭŘ 
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мΦ )ǎōƧǄǊƴ aŜƭƪŜǾƛƪ           с 
 
      [Ŝ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜ ŎƻƳƳŜ ƭΩ9Ǌƻǎ Ŝǘ ƭŜ ¢Ƙŀƴŀǘƻǎ ŘŜǎ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴǎ wŞƅŜȄƛƻƴ ŎǊƛǝǉǳŜ ŜƴǘǊŜ {ƛƎƳǳƴŘ CǊŜǳŘ Ŝǘ aƛŎƘŀŜƭ LƎƴŀǝŜũ 
 
нΦ {ǘŀƴƛǎƭŀǾ aƻǊƻȊ           мс 

      ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ CŜŘŜǊŀƭƛǎƳ ƛƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΥ ! /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

оΦ!ƴŘǊŜǿ IŀǊƳŜǎ           нн 

      hǇŜƴ ŦŜŘŜǊŀƭƛǎƳΥ IŀǊǇŜǊΩǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŦŜŘŜǊŀƭƛǎƳ 

пΦ9ƭŜƴŀ /ƘƻǉǳŜǧŜ           ну 

      wŜŦŜǊŜƴŘŀ ŀƴŘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ Υ/ƻƴƎǊǳŜƴŎŜ ƻǊ LǊƻƴȅΚ 

рΦ/ŀǎŜȅ aŎ5ŜǊƳƻǧ            от 

      5ƛǎŜƴŦǊŀƴŎƘƛǎŜƳŜƴǘΥ hōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ hōƧŜŎǝƻƴǎ Υ [ƻƻƪƛƴƎ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ wƘŜǘƻǊƛŎ 

сΦ 5ŀǊŎȅ 5ǊǳǊȅ            пс 

      .ŀƭŀƴŎƛƴƎ tƻǿŜǊΥ  ¢ƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΩǎ LƳǇŀǊǝŀƭ wƻƭŜ ƛƴ CŜŘŜǊŀƭƛǎƳ 

тΦ 5ŀƳƛŜƴ 5ǳǇǳȅ 
 
      /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭŜΥ tƻǳǊǉǳƻƛ ǳƴ ŦŞŘŞǊŀƭƛǎƳŜ Ł ƭŀ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇǊşǘ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŜ ƧƻǳǊ 
 

wŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ κ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳǎ   
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 CŜŘŜǊŀƭƛǎƳ-9 ƛǎ ŀ ǇŜŜǊ-
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ǘƘŀǘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ŘŜōŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŦŜŘŜǊŀƭƛǎƳ ŀƴŘ 
ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǘƘŜƻπ
ǊȅΣ Ƴǳƭǝ-ƭŜǾŜƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊπ
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ tŀǇŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊǎŜŀǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜŜǊ 
ǊŜǾƛŜǿ ōƻŀǊŘΦ !ƊŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜǾŀƭǳŀπ
ǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ ǇŀǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ŜŘƛǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǇŜǊǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ƻǳǊ мнǘƘ Ŏƻƴπ
ǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 
 
 Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
ǿƻǊƪΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ CŜŘŜǊŀƭƛǎƳ-Ŝ 
ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘπ
ǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŦŜŘŜǊŀƭƛǎƳΦ   
 
 

 CŜŘŜǊŀƭƛǎƳ-9 Ŝǎǘ ǳƴ ƧƻǳǊƴŀƭ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎȅŎƭŜ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ǊŞǾƛǎŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎΣ ǉǳƛ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ ŦŞŘŞǊŀƭƛǎƳŜ Ŝǘ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘƘŞƻπ
ǊƛŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ł 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞŎƘŜƭƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ [Ŝǎ Ŝǎπ
ǎŀƛǎ ŦǳǊŜƴǘ ǎƻǳƳƛǎ ŘŜ ǇŀǊǘƻǳǘ ŀǳ Ǉŀȅǎ 
Ŝǘ ƳşƳŜ ŘŜ ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ !ǇǊŝǎ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ Ŝǎǎŀƛǎ 
ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŦǳǊŜƴǘ ǎŞπ
ƭŜŎǝƻƴƴŞǎ Ŝǘ ǊŜǘƻǳǊƴŞǎ ŀǳȄ ŀǳǘŜǳǊǎ 
ŀŬƴ ǉǳŜ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ŦŀǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻǊǊŜŎπ
ǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇǳōƭƛŎŀπ
ǝƻƴΦ [Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǇǊŞǎŜƴπ
ǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ƴ мн ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴπ
ƴŞŜΦ  
 /ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ 

ƴƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘƻƴǎ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘŜ ŎŜǧŜ Ŏƻƭπ

ƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ bƻǳǎ Ǉǳōƭƛƻƴǎ CŜŘŜǊŀƭƛǎƳ-

9 Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇƻƛǊ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ Şǘǳπ

Řƛŀƴǘǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎȅŎƭŜ Ł ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ 

Ǉƭǳǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ 

Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŦƻǊǳƳ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ 

ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ Řǳ ŦŞŘŞǊŀπ

ƭƛǎƳŜΦ bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǇǇǊŞπ

ŎƛŜǊŜȊ ƭΩŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ  

5ÁûéĈĥěìÙ ĥĂìİÙėěìġķ  

aÏDìûû ¦ĂìİÙėěìġķ  

vĥÙÙĂΩě ¦ĂìİÙėěìġķ  

wĈķÁû aìûìġÁėķ /ĈûûÙäÙ Ĉã  

{éÙããìÙûÕ ¦ìĂìİÙėěìġķ  

¦ĂìİÙėěìġÛ ÕÙ [ÁİÁû  

¦ĂìİÙėěìġķ Ĉã ±ìÏġĈėìÁ  

¦ĂìİÙėěìġķ Ĉã ²ÁġÙėûĈĈ  

Contributing Universities 
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/ƻ-9ŘƛǘƻǊǎ 
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Introduction to the Topic of Federalism 

 

 

 [ΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ ƧƻǳǊƴŀƭ 9Φ-CŜŘŜǊŀƭƛǎƳ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŞΣ ǎƻƴǘ 

ŬŜǊǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ƴǓмнΣ ƭΩŞŘƛπ

ǝƻƴ нлммΦ  

 9ƴŎƻǊŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ Ǿƻǳǎ 

ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘǎ 

ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ Υ ƭŜ ǊƾƭŜ Řǳ ŦŞŘŞǊŀƭƛǎƳŜ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 

ƴŀǝƻƴŀǳȄ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ƛƳǇŀǊǝŀƭ ŘŜ 

ƭŀ /ƻǳǊ {ǳǇǊşƳŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀπ

ǝƻƴΦ  .ǊŜŦΣ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǳƴŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ŘŜ 

ǘŜȄǘŜǎ ǊŜƭƛŞǎ ŀǳ ŦŞŘŞǊŀƭƛǎƳŜ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴπ

ŘǊƻƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘΦ  

 [Ŝ ŦŞŘŞǊŀƭƛǎƳŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Ǉƻƭƛπ

ǝǉǳŜ ǉǳƛ ǊŜƎǊƻǳǇŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǳƴŜ ƳşƳŜ 

ƛŘŜƴǝǘŞ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΦ [Ŝ 

ŦŞŘŞǊŀƭƛǎƳŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ Ǿƻπ

ƭƻƴǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ǎΩŀǎǎŜƳπ

ōƭŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǾŜǊǎ ǳƴ ōǳǘ ŎƻƳƳǳƴΦ [Ŝ ŦŞŘŞπ

ǊŀƭƛǎƳŜ ŜǎǘΣ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǊŀƛǎƻƴΣ ǳƴ ǎȅǎπ

ǘŝƳŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ǉƭǳǎ ƅŜȄƛōƭŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ 

ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŎƻƘŀōƛǘŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƎƻǳπ

ǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ǎΩŀǾŝǊŜƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ şǘǊŜ 

ŎƘƻǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ 

ŦŞŘŞǊŀƭ ŀ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ƛƴƎǊŀǘŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ 

ǎƻǊǘŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ 

ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜΦ  

 Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ǉŀȅǎ ŦŞŘŞǊŀǳȄ 

Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎΣ 

ƭΩLƴŘŜΣ ƭŜ .ǊŞǎƛƭ Ŝǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ƭŜ /ŀƴŀŘŀΦ [ΩŞǘǳŘŜ 

Řǳ ŦŞŘŞǊŀƭƛǎƳŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ 

Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ǘŜȄǘŜǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾǊƻƴǘ ǘǊŀƛǘŜπ

Ǌƻƴǘ ŘƻƴŎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻǊπ

Ǝŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇƻƭƛǝǉǳŜΦ  

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ Ŝ-ŦŜŘŜǊŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀǳǘƘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΣ ŀǊŜ 

ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳ ǾƻƭǳƳŜ мнΣ ŜŘƛǝƻƴ 

нлммΦ  

 !Ǝŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŦŀǎŎƛπ

ƴŀǝƴƎ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜΥ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀǊǝŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ 

ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴΦ CǳǊπ

ǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ Ƴŀƴȅ ǘŜȄǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ŦŜŘŜǊŀƭƛǎƳ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ  

 CŜŘŜǊŀƭƛǎƳ ƛǎ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ 

ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ŀ 

ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƎǊƻǳǇΦ CŜŘŜǊŀƭƛǎƳ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ 

ŀ ǿƛƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜΦ CŜŘŜǊŀƭƛǎƳ ƛǎΣ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƛǘǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘƛǎ ŎƻƘŀōƛǘŀǝƻƴΦ wŜƭŀǝƻƴǎ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ  ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǳƴƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘŀǎƪ 

ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊΦ   

 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ-{ǘŀǘŜǎΣ LƴŘƛŀΣ .ǊŀȊƛƭ ŀƴŘ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜΣ /ŀƴŀŘŀΦ {ƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ƻŦ ŦŜŘŜǊŀƭƛǎƳ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

¢ƘŜ ǇŀǇŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 

ŀōƻǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  
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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜ Ŝǘ ŦŜŘŜǊŀƭƛǎƳ 

 [ΩşǘǊŜ ƘǳƳŀƛƴ ǎŜǊŀƛǘΣ ǎŜƭƻƴ {ƛƎƳǳƴŘ 
CǊŜǳŘΣ ŘƛǾƛǎŞ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ Ǉǳƭǎƛƻƴǎ Υ ƭΩ;Ǌƻǎ Ŝǘ ƭŜ 
¢ƘŀƴŀǘƻǎΦ [Ω;ǊƻǎΣ ǎƻƛǘ ƭŀ Ǉǳƭǎƛƻƴ ŘŜ ǾƛŜΣ Ŝǘ ƭŜ 
¢ƘŀƴŀǘƻǎΣ ǎƻƛǘ ƭŀ Ǉǳƭǎƛƻƴ ŘŜ ƳƻǊǘΣ ƻŜǳǾǊŜƴǘ 
ŎƻƴǝƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ Ŝƴ ŀƳŀƭƎŀƳŜΣ 
Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ CǊŜǳŘ 
ŞŎǊƛǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩşǘǊŜ ƘǳƳŀƛƴ ǉǳΩζ ƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ 
ǉǳΩƛƭ ȅ ŜǶǘΣ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ Ǉǳƭǎƛƻƴ Ł ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ 
ƭŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǾƛǾŀƴǘŜΣ Ł ƭŀ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ Ŝƴ ǳƴƛǘŞǎ 
ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜǎΣ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǇǳƭǎƛƻƴΣ 
ƻǇǇƻǎŞŜ Ł ŜƭƭŜΣ ǉǳƛ ǘŜƴŘŜ Ł ŘƛǎǎƻǳŘǊŜ ŎŜǎ ǳƴƛπ
ǘŞǎ Ŝǘ Ł ƭŜǎ ǊŀƳŜƴŜǊ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŀƴƻǊƎŀƴƛǉǳŜ ŘŜǎ 
ǇǊƛƳŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎΦ цη [ƻƛƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ  ŦŀƛǊŜ 
ŘŜ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Τ ƭŜǎ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜǎ ŜƴǘǊŜ 
ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊƻǇ ǎƻǳǾŜƴǘ 
ǘǊƻƳǇŜǳǊǎΦ hǊΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ 
ŘΩŜȄŀƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜΣ 
ŎƻƳƳŜ ƛŘŞƻƭƻƎƛŜΣ Ŝǘ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜǎ ŦŞŘŞǊŀπ
ǝƻƴǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜǧŜ ƛŘŞŜ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƳƻǊǘ ς ŘΩǳƴƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴΦ aƛŎƘŀŜƭ 
LƎƴŀǝŜũ ŀ ōƛŜƴ ǎǳ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ƭŜ ŘŀƴƎŜǊ ŘŜ ŘŞπ
ǎƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŦŞŘŞǊŀǳȄ ǊŜƭƛŞ Ł ƭŀ ƭƻπ
ƎƛǉǳŜ ƳşƳŜ Řǳ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜ ς ƭǳƛ-ƳşƳŜ 
ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǇƛǊŞ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǝǉǳŜ ŘŜ CǊŜǳŘ ǎǳǊ ƭŀ 
ŎƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ ŎŜǧŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ǿƻǳƭŀƴǘ 
ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜ ŎƻƳƳŜ ŞƭŞƳŜƴǘ 
ƳƻǊōƛŘŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǇŀǊŀŘƛǎ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴǎΣ 
ƴŜ ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜΦ 
!ǳǎǎƛΣ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝǎǎŀƛ Ŝǎǘ ŘΩŞŎƭŀƛǊŜǊ 
ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŦŞŘŞǊŀƭƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŜ ƴŀǝƻƴŀπ
ƭƛǎƳŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎǊƛπ
ǝǉǳŜ Τ ƴƻǳǎ ŘŞŦŜƴŘǊƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜ 
ƴŜ ŘƻƛǾŜ şǘǊŜ ƛŘŜƴǝŬŞ ƴƛ Ł ǳƴŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜΣ ƴƛ Ł 
ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƳƛǊŀŎƭŜΦ [ŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŎǊƛǝǉǳŜ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƛŎƛ ǎŜ ōŀǎŜǊŀ ǎǳǊ ǇǊƛƴŎƛπ
ǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ aƛŎƘŀŜƭ LƎƴŀǝŜũ Ŝǘ 
ŘŜ {ƛƎƳǳƴŘ CǊŜǳŘΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ 
ŎƻƳƳŜ aƛŎƘŀŜƭ IŜŎƘǘŜǊ Ŝǘ ;ǊƛŎ WΦ IƻōǎōŀǿƳΦ 
/Ŝǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ǘƻǳǎ ŀǎǎǳǊŞƳŜƴǘ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ 
ƴŞƎŀǝǾŜ Řǳ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜ Τ Ǿƛǎƛƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ 
ŎŜǊǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜΣ Ƴŀƛǎ ƴƻƴ Ǉŀǎ ǎǳŶǎŀƴǘŜΦ 
bƻǳǎ ǊŜǇǊŜƴƻƴǎ ŘƻƴŎ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜ CǊŜǳŘ 
ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ǳƴŜ ƛŘŞŜ ǉǳŜ ƭŜ 
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜ {ŎƘƛƭƭŜǊ ŀǾŀƛǘ ŘŞƧŁ ŞƴƻƴŎŞŜ Υ ζ ŦŀƛƳ 
Ŝǘ ŀƳƻǳǊ η ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŘŜǎ ǊƻǳŀƎŜǎ 
Řǳ ƳƻƴŘŜ Φч [ΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ζ ǊƻǳŀƎŜ η ƴΩŜǎǘ 

ǇŜǳǘ-şǘǊŜ Ǉŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜΣ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻǳǎ-
ŜƴǘŜƴŘ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŞǘŜǊƳƛƴƛǎƳŜΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ 
ǇƻǳǾƻƴǎ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ 
ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŎŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ 
ŘŜ ƳƻǊǘΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƳƻǊǘŜǎΣ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ƴŞŜǎ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƻƴǘ 
ζ ƳŀƭŀŘŜǎ η ς ƻǳ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜǎ 
ǎƛ ƭΩƻƴ ǇǊŞŦŝǊŜ ǳƴŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜ Ǉƭǳǎ ǊŞŀƭƛǎǘŜΦ 
aŀƛǎ ŎŜǎ Şǘŀǘǎ ŘŜǎ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ 
şǘǊŜ ǊŜǘŜƴǳǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Ŝǎπ
ǎŀƛΣ ƴƻǳǎ ŀƴŀƭȅǎŜǊƻƴǎ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 
ζ ƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜ η Řǳ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜΦ [Ŝ ƴŀǝƻƴŀπ
ƭƛǎƳŜ ǎŜǊŀ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ǎƻǳǎ  ǎƻƴ ŀǎǇŜŎǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜπ
ƳŜƴǘ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǳǊΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩ;ǊƻǎΣ ŎŜ ǉǳƛ 
ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ŎǊƛǝǉǳŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ 
ƛŘŜƴǝǘŀƛǊŜ Řǳ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜΦ 5ŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŘŜǳπ
ȄƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜΣ ƴƻǳǎ ŜȄǇƻǎŜǊƻƴǎ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ Řǳ 
ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜ ŘŜ aƛŎƘŀŜƭ LƎƴŀǝŜũΣ ǉǳƛ ƳŜǘ 
ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƾǘŞ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ς ƭŜ ¢Ƙŀƴŀǘƻǎ ς 
Řǳ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ Řǳ ƴŀǊπ
ŎƛǎǎƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ǉǳΩƛƭ ǊŜǇǊŜƴŘ 
ŘŜ CǊŜǳŘΦ 5ŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜΣ ƴƻǳǎ 
ŘƻƴƴŜǊƻƴǎ ƴƻǘǊŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŎǊƛǝǉǳŜ Řǳ ƴŀǝƻƴŀπ
ƭƛǎƳŜΣ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƻǇǇƻǎŞǎ Ł 
ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǉǳƛ ǾƻǳŘǊŀƛǘ ǘǊƻǇ ǊŀƴƎŜǊ ƭŜ ƴŀǝƻƴŀπ
ƭƛǎƳŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛǎŀǝƻƴ ōƛƴŀƛǊŜ ς ŜƴǘǊŜ 
ƭŜ ōƛŜƴ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƭΦш  

[Ω;Ǌƻǎ Ŝǘ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴǎ 

tƻǳǊ CǊŜǳŘΣ ƭŀ ŎƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴ ς ǉǳΩƛƭ Ŏƻƴπ
ŦƻƴŘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ς ǎƛƎƴƛŬŜ ƭŀ Ŭƴ 
ŘŜ ƭŀ ƭƛōǊŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǳƭǎƛƻƴǎΣ ŘŜ ƭŀ 
ƳşƳŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ IƻōōŜǎ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ 
ǎƻŎƛŀƭ ǎƛƎƴƛŬŜ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Υ 
ζ [ΩƘƻƳƳŜ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘΩǳƴŜ 
ǇŀǊǘ ŘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ǇŀǊǘ 
ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ щη [ŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ 
ŎŜǧŜ ǇǊƻƳŜǎǎŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Τ Ƴŀƛǎ ŎŜǧŜ ǇǊƻπ
ƳŜǎǎŜΣ ǎƛ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ 
ƴΩŜƴ Ŝǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǎǳŶπ
ǎŀƴǘŜΦ [Ω;ǘŀǘ ǊŜǇƻǎŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŜΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜ aŀȄ ²ŜōŜǊΣ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻƴƻǇƻƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ƭŞƎƛǝƳŜΣ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 
aŀƛǎ ŎŜƭŀ ƴΩŜǎǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉŀǎ ǎǳŶǎŀƴǘ Υ ƛƭ Ŧŀǳǘ 
ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ƛŘŜƴǝǘŞΦ [ΩƛŘŜƴǝǘŞ ζ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ηΣ 
ǉǳƛ Ŝǎǘ ŦƻǳǊƴƛŜ ǇŀǊ ƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜΣ ǎŜ ǊŜπ

[Ŝ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜ ŎƻƳƳŜ ƭΩ9Ǌƻǎ Ŝǘ ƭŜ ¢Ƙŀƴŀǘƻǎ ŘŜǎ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴǎ wŞƅŜȄƛƻƴ ŎǊƛǝǉǳŜ ŜƴǘǊŜ {ƛƎƳǳƴŘ CǊŜǳŘ Ŝǘ aƛŎƘŀŜƭ LƎƴŀǝŜũ 
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)ǎōƧǄǊƴ  aŜƭƪŜǾƛƪ ǾƛŜƴǘ 

ƧǳǎǘŜ ŘŜ ƎǊŀŘǳŜǊ ǇƻǳǊ ǎƻƴ 

ōŀŎŎŀƭŀǳǊŞŀǘ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜ 

ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 

[ŀǾŀƭΦ Lƭ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ ǎŜǎ 

ŞǘǳŘŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ Ŝƴ 

ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ Ł 

ƭΩŞǇƛǎǘŞƳƻƭƻƎƛŜ Řǳ 

ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜΦ {Ŝǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ 

ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ 

ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ 

ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀǊƛǎƳŜΣ ŘŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ 

ŦŞŘŞǊŀƭƛǎƳŜΦ 



ǘǊƻǳǾŜ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ǳƴ Ǉǳƛǎǎŀƴǘ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ 
ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ-ƴŀǝƻƴǎ ƻǳ ŘŜǎ ŦŞŘŞǊŀπ
ǝƻƴǎ Τ ƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜ Ŝǎǘ ƭΩ;Ǌƻǎ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
;ǘŀǘǎΦ  

[Ŝ ƳȅǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŜƭ ŘŜ ƭŀ ƴŀǝƻƴ 

 /ƻƳƳŜƴœƻƴǎ ǇŀǊ ƴƻǳǎ ǘƻǳǊƴŜǊ ǾŜǊǎ 
ƭŜǎ ǇŝǊŜǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ Τ ŀǳǘŀƴǘ Ł 
ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ CŜŘŜǊŀƭƛǎǘ tŀǇŜǊǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƳşƳŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎΣ ƛƭ 
Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊ ǉǳŜ ƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜ ŀ ŞǘŞ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ 
ŘŜ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŎƻƴǾŜƴŀōƭŜǎ Ŝǘ Řǳπ
ǊŀōƭŜǎΦ [Ŝǎ ;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ŀǊŎƘŞπ
ǘȅǇŜ Řǳ ŦŞŘŞǊŀƭƛǎƳŜ Ŝǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜ 
ǎŜǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ ŦǳǊŜƴǘ ŘŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎǘŜǎ ς ǇŜƴπ
ǎƻƴǎ Ł IŀƳƛƭǘƻƴΦ [Ŝǎ ;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǳπ
ǘŀƴǘ ǎŜ ǊŞŎƭŀƳŜǊ ŘΩşǘǊŜ ǳƴŜ ƴŀǝƻƴ ǉǳŜ ƭŜǎ 
LǊƭŀƴŘŀƛǎΦ tƻǳǊǉǳƻƛ Κ [Ŝǎ ƛǊƭŀƴŘŀƛǎ ƴΩƻƴǘ-ƛƭǎ Ǉŀǎ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŜǎǎŜƳōƭŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł 
ƭΩǳƭǘǊŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǉǳƛ ŀ ŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ Κ 
hǊΣ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜΣ LƎƴŀπ
ǝŜũΣ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ŜǎǇǊƛǘ ǉǳŜ .ŜƴŜŘƛŎǘ !ƴŘŜǊπ
ǎƻƴ Ŝǘ ;ǊƛŎ WΦ IƻōǎōŀǿƳΣ ŘŞŎƭŀǊŜ Υ ζ ! ƴŀǝƻƴΣ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǎ ŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ъη hǳƛΣ 
ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 
ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜǊŀƛŜƴǘ Ł ǘƻǳǘ şǘǊŜ ƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ ǉǳƛ 
ŦŜǊŀƛŜƴǘ ŎƘŀŎǳƴ ǎΩŞŎǊƛŜǊ Υ ζ !Ƙ Η ǾƻƛƭŁ ǳƴŜ ƴŀπ
ǝƻƴ η ǉǳŀƴŘ ƛƭ Ŝƴ ǾŜǊǊŀƛǘ ǳƴŜ Φы !ƛƴǎƛΣ ǇƻǳǊ 
ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ζ ǾǊŀƛŜǎ ƴŀǝƻƴǎ ηΣ ƻƴ Ŝǎǘ ŦƻǊŎŞ ŘŜ 
ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ ŀǳ ǎŎƘŞƳŀ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǾŞǊƛǘŞ ŘŜ ¢ŀǊǎƪƛ Υ ζ ǳƴ ƅƻŎƻƴ ŘŜ ƴŜƛƎŜ Ŝǎǘ 
ōƭŀƴŎ ǎƛ Ŝǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǎƛ ǳƴ ƅƻŎƻƴ ŘŜ ƴŜƛƎŜ Ŝǎǘ 
ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ōƭŀƴŎΦь ηΣ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ƴŀǝƻƴ 
ŜȄƛǎǘŜ ǎƛ Ŝǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǎƛ ŜƭƭŜ ŜȄƛǎǘŜ Ŝƴ Ŧŀƛǘ Τ 
Ƴŀƛǎ ƭŀ ƴŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ Ŧŀƛǘ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜΣ ƭŀ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŦŀŎǘǳŜƭƭŜ ǊŞǎƛŘŀƴǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŀ ŎǊƻȅŀƴŎŜ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎΦ /Ŝƭŀ ƴƻǳǎ ǇŜǊπ
ƳŜǘ ŘŜ ŘƛǊŜ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ ŀǳŎǳƴŜ ǎǳǇǇƻǎŞŜ ŦŀŎπ
ǘǳŀƭƛǘŞ ς ǎƻŎƛŞǘŞ ŘƛǎǝƴŎǘŜΣ ƭŀƴƎǳŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜΣ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǳǎŜ ƻǳ ōŀƎŀƎŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ 
ŎƻƳƳǳƴ ς ǉǳƛ ǇǳƛǎǎŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ƴŀǝƻƴΣ ǉǳŜ ŎŜ 
ǎƻƛǘ ǎŜǳƭ ƻǳ Ŝƴ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ŦŀŎǘŜǳǊǎΦ [ŀ ƴŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƛŘŞŜ ǉǳƛ ŜȄƛǎǘŜ 
ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇŜƴǎŞŜ Υ ζ ƧŜ ǎǳƛǎ ǇŜƴǎŞ ŘƻƴŎ 
ƧŜ ǎǳƛǎ ηΦ  

 [Ŝǎ ƴŀǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ǇŀǊŎŜ ǉǳΩǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ ŘŜ ƎŜƴǎ ƭŜ 

ŎǊƻƛŜƴǘ Ŝǘ ŀƎƛǎǎŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ŎǊƻȅŀƴŎŜ Τ Ŝƴ ŜũŜǘ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ǎŜƭƻƴ 
aŀȄ ²ŜōŜǊ ŀǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Φ э ¢ƻǳǘ 
ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ƳƻƴŘŜ Ŝǎǘ ƛƳŀƎƛƴŞΣ ƛƭ ƴŜ ǎŜǊǘ Ł ǊƛŜƴ 
ŘŜ ŘŞŎǊƛŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ς Řƻƴǘ 
Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ ŀǳǘŀƴǘ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ǉǳŜ ƭŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜΦ vǳŜ ǘƻǳǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǳ ƳƻƴŘŜ 
ǎƻƛǘ ǎŀƴǎ ŎƻƴǘŜǎǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŏƻπ
ƎƴƛǝǾŜ ƴŜ ǊŜƴŘ Ǉŀǎ ŎŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴǳǝƭŜǎ 
ƻǳ ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ Τ ŎŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ς ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ƭŜǎ ƴŀǝƻƴǎ ƻǳ ƭŜǎ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ς 
ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ aşƳŜ ƭŜǎ 
ƴŞǾǊƻǎŜǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǳǝƭƛǘŞ ς Ƴŀƛǎ ƭŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƴŞǾǊƻǎŜ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜπ
ƳŜƴǘ Ł ŎŜ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŜƴǎŜƴǘΣ ƻǳ ŘƻƴƴŜƴǘ 
ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊΦ Lƭ ƴŜ ǎŜǊǘ Ł ǊƛŜƴ ƴƻǊƳŀπ
ǝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊΣ ŎƻƳƳŜ IƻōǎōŀǿƳΣ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ƴŀǝƻƴǎ ƴŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǳǊ ǎƻǳǊŎŜ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ǎƛ 
ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ƭƻǳŀōƭŜ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ 
ζ ǾŞǊƛǘŞ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ηΣ ŎŜƭŀ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ƴƻǳǎ 
ƛƴŎƛǘŜǊ Ł ƭŜǎ ŞŎŀǊǘŜǊ ŎƻƳƳŜ ƴƻƴ ŀǳǘƘŜƴǝǉǳŜǎ 
ƻǳ ŎƻƳƳŜ ŀǊŎƘŀƠǉǳŜǎ Φю [Ŝǎ ;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ Ŝǘ ƭΩ!ƭπ
ƭŜƳŀƎƴŜΣ ǇƻǳǊ ƴŜ ŘƻƴƴŜǊ ǉǳŜ ŘŜǳȄ ŜȄŜƳǇƭŜǎΣ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ǎǳǊ ŘŜ ǘŜƭǎ ζ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ η 
ƛƳŀƎƛƴŞǎ ς Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ ŀƛƴǎƛΣ ŎŀǊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ 
Ǉŀȅǎ ƴŜ ǎƻǳũǊŜƴǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ǘŀǊŜǎ 
ƳŀƧŜǳǊŜǎΦ  

[Ŝ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜ ŎƻƳƳŜ ƛŘŞŜ ƻǳ ŎƻƳƳŜ ƛŘŜƴπ
ǝǘŞ 

 vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜ ǇƻǳǊ 
aƛŎƘŀŜƭ LƎƴŀǝŜũ ΚΥ ζ bŀǝƻƴŀƭƛǎƳ ƛǎ ŀ ŘƻŎǘǊƛƴŜ 
ǿƘƛŎƘ ƘƻƭŘǎΣ όмύ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 
ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ƴŀǝƻƴΣ όнύ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƴŀǝƻƴǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ όоύ ǘƘŀǘ Ŧǳƭƭ ǎŜƭŦ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ǎǘŀǘŜƘƻƻŘΦ ηцх ¦ƴŜ ǘŜƭƭŜ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ƴƻǳǎ 
ǎŜƳōƭŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴƴƛǎǘŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ 
ŘŜ LƎƴŀǝŜũ Ŝǎǘ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜΣ Şǘŀƴǘ ƻǊƛŜƴǘŞŜ 
ǾŜǊǎ ǳƴ Ŧŀƛǘ ŘΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ς ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ 
ǉǳŜ ƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǳƛǎǎŀƴǘŜ ƛŘŞƻƭƻπ
ƎƛŜ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
;ǘŀǘǎΦ aŀƛǎ ŎŜƭŀ ǊŜƴŘ ōƛŜƴ Ƴŀƭ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ 
ƴŀǝƻƴǎ ŘŞƧŁ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ ς ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ-
ƴŀǝƻƴǎ ς Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ şǘǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎǘŜǎ ǎŀƴǎ ŦŀƛǊŜ ŀǳπ
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ŎǳƴŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǊŞƎƭŞŜ ŘŜ 
ƭŀ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴŜǘŞΦ [ƻǳƛǎ .ŀƭǘƘŀȊŀǊ ŎǊƛπ
ǝǉǳŜ ǳƴŜ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ǎŜƳōƭŀōƭŜ Ł ŎŜƭƭŜ 
ŘŜ LƎƴŀǝŜũ Ŝƴ ǎƻǳƭƛƎƴŀƴǘ ǉǳŜ Υ ζ ƭŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜ ǉǳŞōŞŎƻƛǎΣ ƳşƳŜ ŀǳ 
ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǘǊŜƴǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ Ŝǎǘ 
ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ǉǳŜ ƭΩŀǎǇƛǊŀπ
ǝƻƴ Ł ƭŀ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴŜǘŞΦ hƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭƛǎǘŜ ŀǳ vǳŞōŜŎ ǎŀƴǎ şǘǊŜ ǎƻǳπ
ǾŜǊŀƛƴƛǎǘŜΦ η !ƛƴǎƛΣ .ŀƭǘƘŀȊŀǊ ǇǊŞŦŝǊŜ 
ŘŞŬƴƛǊ ƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜ ζ ŎƻƳƳŜ ǳƴ 
ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎŜ ǇƻǊǘŜ Ł ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜΣ 
Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŘΩǳƴŜ ƛŘŜƴǝǘŞ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ ηцц /ΩŜǎǘ ŎŜ 
ǉǳΩƛƭ ŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜ ŀǳǘƻƴƻπ
ƳƛǎǘŜΣ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǎŜƳōƭŜǊ Ǉƭǳǎ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ς ŀǳ Ŧŀƛǘ ǇǊŝǎ ǉǳŜ ƭŜ ǘŜǊƳŜ 
ζ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ η ƴΩŜȄǇǊƛƳŜ Ǉŀǎ ǎǳŶπ
ǎŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛŘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ 
ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜΦ hǊΣ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ 

ǳƴŜ ƴƻǝƻƴ 
ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ 
ŀƳōƛƎǳšΦ {ƛ 
ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ ς ƻǳ 
ƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ς 
Şǘŀƛǘ ƻǊƛƎƛƴŜƭπ
ƭŜƳŜƴǘ ƭŜ 
ŎƛƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳπ
ǘŞǎΣ ƻƴ ŀ ƭŜ 
ǎŜƴǝƳŜƴǘ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 
ǉǳŜ ƭŜ ǘŜǊƳŜ 
ŀ ǇŜǊŘǳ ǘƻǳǘ 
ǎƻƴ ǎŜƴǎ ǳƴƛπ
ŬŎŀǘŜǳǊ Ŝǘ Ŝǎǘ 

ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƴǘǊŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ 
ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǘ ǉǳΩŜƴǘǊŀƞπ
ƴŜǊ ǳƴŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ς ŘΩƻǴ 
ǎƻƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎπ
ǘǊǳŎǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴǎΦ  

5ŀƴǎ [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜǎ ƛŘŜƴǝǘŞǎΣ 
WŀŎǉǳŜǎ .ŜŀǳŎƘŜƳƛƴ ǇƻǎŜ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ 
ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘΩǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǇƻƭƛǝŎƻ-
ƛŘŜƴǝǘŀƛǊŜΣ ŘŞōƻǳŎƘŀƴǘ ǎǳǊ ζ ƭŀ ŦƻǊƳǳπ
ƭŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΣ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ 
ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ Řƻƴǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ǊŜƎǊƻǳπ
ǇŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ цч ηΦ 

/Ŝ ŘŞǎƛǊ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ς ǘŜǊƳŜ ŘŜ 
IŜƎŜƭ ǊŜǇǊƛǎ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊ /ƘŀǊƭŜǎ 
¢ŀȅƭƻǊ ς ŜƴǘǊŀƞƴŜ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ 
ŘŜ ǎŜƴǎ Řǳ ǇƻƭƛǝǉǳŜΦ [ŀ ƭƻƎƛǉǳŜ Ǿƻǳƭŀƴǘ 
ǉǳΩŜƴ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ς 
ǎŜȄǳŜƭƭŜΣ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ƴŜƭƭŜ ƻǳ ŜǘƘƴƛǉǳŜ ς ǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ŘƛǎǇƻǎŜ 
ŘΩǳƴŜ ƛŘŜƴǝǘŞ ŘŜǾŀƴǘ şǘǊŜ ǊŜŎƻƴƴǳŜ Ǉƻƭƛπ
ǝǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǎǶǊŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƻǇǇƻǎŞ ŘŜ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Řǳ ƭƛōŞǊŀƭƛǎƳŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 
ǉǳƛ ŦƻƴŘŜƴǘ ƴƻǎ ǊŞƎƛƳŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƻŎŎƛπ
ŘŜƴǘŀǳȄΦ [ΩƛŘŜƴǝǘŞ Ŝǎǘ ǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ŜȄǘǊşπ
ƳŜƳŜƴǘ ƳƻǳǾŀƴǘΣ ŘŜǇǳƛǎ ŘŞƧŁ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǘŜƳǇǎΣ Ŝǘ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ Ǉƭǳǎ ŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƴŀǝƻƴ Τ 
ƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ǊŜŎǳƭ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘΩǳƴŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ǾŜǊǎ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳΦ aƛŎƘŀŜƭ LƎƴŀǝŜũ ŀǧǊƛōǳŜΣ 
ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ƭŜ ǾƻƛǊΣ Ł ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ 
ƴŀǝƻƴŀƭƛǎǘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƳŞŦŀƛǘǎ ς Ł ǇŜǳ 
ǇǊŝǎ ƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Řǳ ¢Ƙŀƴŀǘƻǎ ŘŜǎ ŦŞŘŞǊŀπ
ǝƻƴǎΦ hǊΣ ƛƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ ƧŀƳŀƛǎ ƻǳōƭƛŜǊ ǉǳŜ 
ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ Τ ŎΩŜǎǘ 
ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳΦ Lƭ ȅ ŀ ŘƻƴŎ 
ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǊƛǎǉǳŜ Ł ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ƴƻǝƻƴΦ Lƭ 
ƴΩȅ ŀ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ ǇǊŞŎƻƴǎπ
ǘǊǳƛǘŜ ζ ǇǊşǘ-Ł-ǇƻǊǘŜǊ η ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜ ŘŜ 
ŘƛǊŜ Υ ƧŜ ǎǳƛǎ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎǘŜ ŘƻƴŎ ƧŜ ǇŜƴǎŜ 
ŀƛƴǎƛΣ ƻǳ ƧŜ ǎǳƛǎ ŎƻǎƳƻǇƻƭƛǘŜ ŘƻƴŎ ƧΩŀƛ ǳƴŜ 
ƛŘŜƴǝǘŞ ƻǇǇƻǎŞŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ƴŀǝƻƴŀπ
ƭƛǎǘŜǎΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ƭŁ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ƛƴŘƛǾƛπ
ŘǳŜƭǎ Τ ǇŀǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜΣ Ŝƴ 
ǘŀƴǘ ǉǳΩƛŘŞƻƭƻƎƛŜ ŦƻǳǊƴƛǘ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ 
ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǇŜƴǎŞŜΦ Lƭ ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ ŘƻƴŎ 
ǉǳŜ ǇŜƴǎŜǊ ƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ 
ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩǳƴŜ ƛƳǇŀǎǎŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎπ
ǘǳŜƭƭŜ Τ ƛƭ Ŝǎǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǘǊƻǇ ŦŀŎƛƭŜ ŘΩŀǧǊƛπ
ōǳŜǊ ŀǳȄ ƛŘŜƴǝǘŞǎ ǘƻǳǘŜǎ ǎƻǊǘŜǎ ŘΩƛƴǘŜƴπ
ǝƻƴǎΦ [Ŝ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇŜƴǎŞ Ł 
ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ŎǊƻȅŀƴŎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƛŘŞŜ ǉǳƛ ƻŎŎǳǇŜ ǳƴŜ 
ǇƭŀŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜ Ǉƻƭƛπ
ǝǉǳŜ ς Ŝǘ ƴƻƴ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩǳƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ 
ǊƻƳŀƴǝǉǳŜ ƅƻǳ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŀƴǘŜΦ  

 [Ŝ ¢Ƙŀƴŀǘƻǎ Ŝǘ ƭŀ ƳƻǊǘ ŘŜǎ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴǎ 

tƻǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŜƴǎŜǳǊǎ Ǉƻƭƛπ
ǝǉǳŜǎΣ ƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜ Ŧŀƛǘ ƛƴŎƻƴǘŜǎǘŀπ
ōƭŜƳŜƴǘ ŬƎǳǊŜ ŘŜ ǘǊƻǳōƭŜ ŦşǘŜ Ł ŎŜǧŜ 
ōŜƭƭŜ ǘŀōƭŜ ǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 
ŘƛǾƛǎŞ Ŝƴ ;ǘŀǘǎ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴǎ цш Υ ζ ¢ƘŜ ƪŜȅ 
ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿƻǊƭŘ ƻǊŘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ 
ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǝƻƴ-ǎǘŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ŜǘƘπ
ƴƛŎ ŎƛǾƛƭ ǿŀǊΤ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ƻǊŘŜǊ ŀǊŜ ǿŀǊƭƻǊŘǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ƭŀƴπ
ƎǳŀƎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƎŜ ƛǎ ŜǘƘƴƛŎ ƴŀǝƻƴŀƭπ
ƛǎƳΦцщ η aƛŎƘŀŜƭ LƎƴŀǝŜũ ŞŎǊƛǾŀƛǘ ŎŜǎ 
ǇǊƻǇƻǎ ǎŞǾŝǊŜǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƭƛǾǊŜ .ƭƻƻŘ ŀƴŘ 
.ŜƭƻƴƎƛƴƎ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ǳǝƭŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻπ
Ǉƻǎ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ǎŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƳƻǊǘ 
ŘŜǎ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴǎ ǇŀǊ ƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜΦ hǊΣ 
ǎƻƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ŝǎǘ ŜȄŀƎŞǊŞ Τ ƭŜ ƴŀǝƻƴŀπ
ƭƛǎƳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŀǳȄ ŎŀǾŀπ
ƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŜǊ ǉǳƛ ǾƛŜƴŘǊŀƛŜƴǘ ǊŀǾŀƎŜǊ 
ƭŜ ζ ƴƻǳǾŜƭ ƻǊŘǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ηΣ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ 
Ǉƭǳǘƾǘ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ƛŘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Ǉǳƛǎǎŀƴǘ Ł 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǉǳΩƛƭ 
Ŧŀǳǘ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǇƻƭƛǝǉǳŜΦ bƻǳǎ ŀƭπ
ƭƻƴǎ ƛŎƛ ŜȄǇƻǎŜǊ ƭΩŀǊƎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ 
LƎƴŀǝŜũ ǎǳǊ ƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜ ŎƻƳƳŜ 
¢Ƙŀƴŀǘƻǎ ŘŜǎ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ 
Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘǎ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǉǳΩƛƭ Ŝƴ ǝǊŜ ς ǎƻƛǘ ƭŜ ǊŜπ
ƧŜǘ Řǳ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜ ŎƻƳƳŜ ƻǇǝƻƴ Ǉƻƭƛπ
ǝǉǳŜ ǾƛŀōƭŜ ς ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ 
ŀōǳǎƛǾŜǎΦ  

[ŀ ƴŞƎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭǳǊŀƭƛǘŞ  

 LƎƴŀǝŜũ ŞŎǊƛǘ Υ ζ CŜŘŜǊŀƭƛǎƳ ƛǎ 
ŀ ǇƻƭƛǝŎǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜ ǘǿƻ 
ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΥ ǘƘŜ ŜǘƘƴƛŎ ǇǊƛƴŎƛπ
ǇƭŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǎƘŜŘ 
ǘƻ ōŜ ǊǳƭŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƛǾƛŎ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ 
ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ƻŦ ŜǉǳŀƭǎΣ ōŀǎŜŘ ƴƻǘ ƻƴ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ 
ōǳǘ ƻƴ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΦ цъη [Ŝ ŦŞŘŞǊŀƭƛǎƳŜ 
ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘƻƴŎ ƳƛƴƛƳŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ Řǳŀƭƛπ
ǘŞ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ŎƛǾƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǝπ
ǘŞ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Τ ŘŜ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ 
ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǎŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŀǳǘŀƴǘ Řŀƴǎ 
ƭΩ;ǘŀǘ ŦŞŘŞǊŀƭ ǉǳŜ ŦŞŘŞǊŞΣ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ Ł 
ŎƘƻƛǎƛǊ ƻǳ Ł ǊŜƧŜǘŜǊ ǳƴŜ ƛŘŜƴǝǘŞ ŀǳ ǇǊƻπ
Ŭǘ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜΦ hǊΣ ǎŜƭƻƴ LƎƴŀǝŜũΣ ŎΩŜǎǘ 
ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ŎŜǧŜ ŘǳŀƭƛǘŞ ƻǳ ǇƭǳǊŀƭƛǘŞ 
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[ŀ ƴŞƎŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ 
ǇƭǳǊŀƭƛǘŞ  



ŘŜǎ ƛŘŜƴǝǘŞǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƴƛŞŜ ǇŀǊ ƭΩƛŘŞƻƭƻƎƛŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭƛǎǘŜ Φцы [Ŝ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜ ƴƛŜ ǉǳΩǳƴŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ {ŜǊōŜ ƻǳ 
/ǊƻŀǘŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ /ŜǧŜ ƴŞƎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇƭǳǊŀƭƛǘŞ ǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƳƛƭƛŜǳ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ς ƻƴ Ŝǎǘ ǇŀǊǝǎŀƴ ƻǳ ƻƴ ƴŜ 
ƭΩŜǎǘ Ǉŀǎ ςΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ Řŀƴǎ 
ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƧǳǎǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘǎ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΦ hƴ Ŝǎǘ ŘΩŀōƻǊŘ {ŜǊōŜ ƻǳ 
/ǊƻŀǘŜ Ŝǘ Ǉǳƛǎ ŎΩŜǎǘ ǘƻǳǘ Τ ƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǳƴ 
ŬƭǎΣ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊΣ ǳƴ Ǿƻƛǎƛƴ ƻǳ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ 
ƳşƳŜ ǳƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ŘŜ ƧŀȊȊΦ [ΩƛŘŜƴǝǘŞ ƴŀǝƻπ
ƴŀƭƛǎǘŜ ǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜΣ ǎŜƭƻƴ LƎƴŀǝŜũΣ Ŝƴ ǊŜƧŜπ
ǘŀƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ǳƴŜ ŜȄπ
ŎƭǳǎƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ς ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ 
Řƻƴǘ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ Ŝǎǘ ŘΩşǘǊŜ ŘƛũŞǊŜƴπ
ǝŜƭƭŜΦ !ǳǎǎƛΣ ǎƻǳƭƛƎƴŜ-ǘ-ƛƭ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƴŞƎŀπ
ǝŦ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎǘŜ Υ ζ ¦ƴ {ŜǊōŜ Ŝǎǘ 
ǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ /ǊƻŀǘŜΦ 9ǘ ǾƛŎŜ-
ǾŜǊǎŀΦ aŀƛǎ ǳƴŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ǊŜƭŀǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǎǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǘŀǳǘƻƭƻƎƛŜ ŎǊŜǳǎŜΦ bƻǳǎ ƴŜ 
ǎƻƳƳŜǎ Ǉŀǎ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴŜ ǎƻƳƳŜǎ 
ǇŀǎΦ цьη  

 [ΩŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ 
ƛƳǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜ Ŝǎǘ ǇŜǊƳƛǎŜΣ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎŜƭƻƴ LƎƴŀǝŜũΣ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀƭǘŞǊŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Υ ζ [Ŝ ǎŜƴǝƳŜƴǘ 
ƴŀǝƻƴŀƭƛǎǘŜ ƴΩŜȄǇǊƛƳŜ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ 
ƛŘŜƴǝǘŞ ǇǊŞŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Υ ƛƭ Ŝƴ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜΦ цэη /ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƛŘŜƴǝǘŞ Ŝǎǘ 
ŎƻƭƻǊŞŜ ǘŞƭŞƻƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘ Τ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ōǳǘΣ 
ǳƴŜ ƴƻǊƳŀǝǾƛǘŞΣ Ŝǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ 
ƳşƳŜ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ Υ ƧŜ ǎǳƛǎ vǳŞōŞŎƻƛǎ ŘƻƴŎ 
ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Τ ƻǳ ǇƛǊŜ Ŝƴπ
ŎƻǊŜΣ ƧŜ ǎǳƛǎ {ŜǊōŜ ŘƻƴŎ ƧŜ ǎǳƛǎ ƭΩŜƴƴŜƳƛ ŘŜǎ 
/ǊƻŀǘŜǎΦ 5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ζ [Ŝ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜ Ŝǎǘ 
ǳƴŜ ŬŎǝƻƴ Υ ƛƭ ŜȄƛƎŜ ƭŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ Ǿƻƭƻƴπ
ǘŀƛǊŜ Řǳ ƧǳƎŜƳŜƴǘΦ tǊşǘŜǊ Ŧƻƛ ŀǳȄ ŬŎǝƻƴǎ 
ƴŀǝƻƴŀƭƛǎǘŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ƻǳōƭƛŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŞŀƭƛπ
ǘŞǎΦ цюη !ǳǎǎƛΣ ŎΩŜǎǘ ƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ 
ŘŜǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ǉǳƛ ƴΩȅ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Φчх 9ƴ ŎŜ 
ǎŜƴǎΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƛƻƴǎ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ƴŀǝƻƴŀπ
ƭƛǎƳŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǉǳŜ IǳƳŜ ŀǇǇŜƭŀƛǘ ƭŜ 
ǇŀǊŀƭƻƎƛǎƳŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜ Τ ƛƭ ȅ ŀ ǇŀǎǎŀƎŜ ƴƻƴ 
ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳŀƭƛǘŞ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛǘŞΦ  

[Ŝ ƴŀǊŎƛǎǎƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ 

 WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ 5ŜǊǊƛŜƴƴƛŎ ŀ ŞŎǊƛǘ 
ǉǳŜ ζ [Ŝ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜ ŎƛǾƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƭǳȄŜ 
ǊŞǎŜǊǾŞ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ł ǊŞǎƻǳŘǊŜΦ чцη 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭƻǊǎǉǳŜ 
ƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜ ǊŜƴǘǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ƻǳ ŎƻƴƅƛŎǘǳŜƭƭŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ 
ŦŀŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǊƎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ŘŞǊŀǇŜǊ Ŝǘ 
ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜ ǊŜπ
ŎƻǳǊǎ Ł ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Τ LƎƴŀǝŜũ ǳǝƭƛǎŜ ǘǊŝǎ 
ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƭƛƴƛǉǳŜ ŘŜ ǇŀǊŀπ
ƴƻƠŀ ǇƻǳǊ ŘŞŎǊƛǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ .ŀƭƪŀƴǎ 
ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ флΣ ǘŜƭƭŜ ǳƴŜ ǇŜǳǊ Ƙƻōπ
ōŜǎƛŜƴƴŜ ǉǳƛ ǎǳƛǘ ƭŀ ŘŞǎƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩ;ǘŀǘ ŦŞŘŞǊŀƭ Φчч ¦ƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Řǳ ƴŀǝƻπ
ƴŀƭƛǎƳŜ ŎΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ LƎƴŀǝŜũ ƴƻƳƳŜ Ł ƭŀ 
ǎǳƛǘŜ ŘŜ CǊŜǳŘ ƭŜ ƴŀǊŎƛǎǎƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ 
ŘƛũŞǊŜƴŎŜ Υ ζ aƻƛƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ǎƻƴǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎΣ Ǉƭǳǎ ƛƭǎ 
ŘƻƛǾŜƴǘ ƭǳǧŜǊ ǇƻǳǊ ŘŞǇŜƛƴŘǊŜ ŎŜǎ ŘƛũŞπ
ǊŜƴŎŜǎ ŎƻƳƳŜ ŀōǎƻƭǳŜǎΦчш η [ŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ 
ŜƴǘǊŜ vǳŞōŞŎƻƛǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ŎŀƴŀŘƛŜƴ-
ŀƴƎƭŀƛǎ ς ƻǳ ŜƴǘǊŜ {ŜǊōŜ Ŝǘ /ǊƻŀǘŜ ς Ŝǎǘ 
ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŀǎǎŜȊ ƳƛƴŎŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ 
ŀŘƻǇǘŜ ǳƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŞǘŀŎƘŞŜ Τ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ 
Ŝǘ ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎŜǊǘŜǎ şǘǊŜ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƴΩŜƴ ǊŜǎǘŜ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ 
ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ζ Ǿƻƛǎƛƴ η ƛƳǇƻǎŜ ǳƴŜ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴ ǉǳƛ ǊŜƴŘ ς ƻǳ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ ǊŜƴŘǊŜΣ 
ǎǳǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ ŦŞŘŞǊŀƭ ς ƭŀ ŘƛũŞπ
ǊŜƴŎŜ ǇǊŜǎǉǳŜ ōŀƴŀƭŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ 
ǊŜǎǎŜƳōƭŀƴŎŜΦ aŀƛǎ ŀƭƻǊǎΣ ŎΩŜǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞπ
ƳŜƴǘ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴǘ ƭΩŜƴƧŜǳ ŘŜ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǧŜƴǝƻƴǎ Τ ŎŜƭŀ ŘŜǾƛŜƴǘ ƭŜ 
ŦŀŎǘŜǳǊ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŜȄƛǎǘŜΣ ƭΩŞƭŞƳŜƴǘ 
ǎŀƴǎ ǉǳƻƛ ƭΩƻƴ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ ǉǳŜ ŎƻƳƳŜ 
ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ [Ŝ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜǾƛŜƴǘ 
ƭΩŀǳǝǎƳŜ ζ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘŜ 
ƎǊƻǳǇŜǎ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƴŦŜǊƳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 
ǇǊƻǇǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜ ǾƛŎǝƳŜǎΣ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƳȅǘƘŜǎ ƻǳ ǊƛǘǳŜƭǎ 
ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴƛ ŞŎƻǳǘŜǊ 
ƴƛ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ǉǳƛ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ 
ŘΩŜǳȄ-ƳşƳŜǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊƛŜƴ ŀǇπ
ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ чщη 9ƴ ǎƻƳƳŜΣ ƭŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭƛǎǘŜ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ŀōŀƴŘƻƴƴŞ ƭŀ Ŏƻƴπ
ŎŜǇǝƻƴ ŎƛǾƛǉǳŜ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ Ǉƭǳǎ ŘƛǎŎǳǘŜǊ 
Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŦŞŘŞǊŀƭ Ŝǘ ǊƛǎǉǳŜ ōƛŜƴ ŘŜ 

ǇŀǎǎŜǊ Ł ƭΩŀǎǎƻǳǾƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ¢Ƙŀπ
ƴŀǘƻǎΣ ŘŜ ǎŀ Ǉǳƭǎƛƻƴ ŘŜ ƳƻǊǘΣ ŘΩǳƴŜ 
ƳŀƴƛŝǊŜ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜΦ [ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
ǇǊŀǝǉǳŜ ǉǳŜ aƛŎƘŀŜƭ LƎƴŀǝŜũ ǝǊŜ ŘŜǎ 
ǘƘŞƻǊƛŜǎ Řǳ ƴŀǊŎƛǎǎƛǎƳŜ ŘŜ CǊŜǳŘΣ ƴƻǳǎ 
ǎŜƳōƭŜ ŀǾƛǎŞŜ Υ ζ ƴƻǳǎ ƴŜ ǎŜǊƻƴǎ ǾǊŀƛπ
ǎŜƳōƭŀōƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǘƻƭŞǊŀƴǘǎ ŜƴǾŜǊǎ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛŘŜƴǝǘŞǎ ǉǳŜ ǎƛ ƴƻǳǎ ŀǇǇǊŜπ
ƴƻƴǎ Ł ŀƛƳŜǊ ƭŀ ƴƾǘǊŜ ǳƴ ǇŜǳ 
ƳƻƛƴǎΦ чъη {Ωƛƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜπ
ƳŜƴǘ ǎΩŀƛƳŜǊ ƳƻƛƴǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ Ł ǘƻǳǘ ƭŜ 
Ƴƻƛƴǎ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ŘŞǘŜǎǘŜǊ 
ƭΩŀǳǘǊŜΦ  

tƻǳǊ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ ǎŞπ
ǾŝǊŜǎ ŘŜ CǊŜǳŘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ƴƻǳǎ 
ǇƻǳǊǊƛƻƴǎ ǇǊŜǎǉǳŜ ŘƛǊŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ƛŘŞƻƭƻƎƛŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎǘŜǎ Υ ζ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 
ǘƻǳǘŜǎ ŘŜǎ ƛƭƭǳǎƛƻƴǎΣ ƛƴŘŞƳƻƴǘǊŀōƭŜǎΣ 
ƴǳƭ ƴŜ ǎŀǳǊŀƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ ŘŜ ƭŜǎ 
ǘŜƴƛǊ ǇƻǳǊ ǾǊŀƛŜǎΣ ŘΩȅ ŎǊƻƛǊŜΦ vǳŜƭǉǳŜǎ-
ǳƴŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴπ
ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜǎΣ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀπ
ŘƛŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŜȄǇŞπ
ǊƛŜƴŎŜ ƴƻǳǎ ŀ ǇŞƴƛōƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƛǎ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞŀƭƛǘŞ Řǳ ƳƻƴŘŜΣ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ς ǘƻǳǘ 
Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ Ǉǎȅπ
ŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ς ƭŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ŀǳȄ ƛŘŞŜǎ 
ŘŞƭƛǊŀƴǘŜǎΦчы η aŀƛǎ ǾƻƛƭŁ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ Υ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎ 
ƛŘŞŜǎ ŦŀǊŦŜƭǳŜǎ ς ǘƻǳǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎƻǳπ
ǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭŜ /ǊŜŘƻ ǉǳƛŀ ŀōǎǳǊŘŜчь ŘŜ 
CǊŜǳŘΦ vǳŀƴŘ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞƭƛǊŜǎ 
ƛŘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇǳǊŜǘŞ ŘŜ ǊŀŎŜΣ ŘŜ 
ŘǊƻƛǘǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀǳȄ ƛƳƳŞƳƻǊƛŀǳȄ ƻǳ ŘŜ 
ǇŜǳǇƭŜ ŜƴƴŜƳƛ ǎƻƴǘ Ł ōŀƴƴƛǊ ŎƻƳƳŜ 
Şǘŀƴǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŞ Řŀƴǎ 
ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƳƛƴƛƳŀƭŜƳŜƴǘ ŎƛǾƛƭƛǎŞŜΣ ƛƭ 
Ŝǎǘ Ƴƻƛƴǎ ŞǾƛŘŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜǎ vǳŞōŞŎƻƛǎ ƻǳ 
ŘŜǎ LǊƭŀƴŘŀƛǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǎƻƴǘ ŘŜ 
ǎƛƳǇƭŜǎ ƳŜƴŀŎŜǎ ŀŘǊŜǎǎŞŜǎ Ł ƭŀ ǎƻǳǾŜπ
ǊŀƛƴŜǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩǳƴ ;ǘŀǘ ǎŞπ
ǊƛŜǳȄΦчэ 

 [ΩŀƳōƛƎǳƠǘŞ Řǳ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜ 

 {Ωƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ Ŝƴ ŎǊƻƛǊŜ ŘŜǎ ŀǳπ
ǘŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜ aƛŎƘŀŜƭ IŜŎƘǘŜǊΣ ƭŜ ƴŀπ
ǝƻƴŀƭƛǎƳŜ ǎŜǊŀƛǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘǳǊŜ ǉǳƛ ŀǇǇƻǊπ
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ǘŜǊŀƛǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛōƭŜǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ς LƎƴŀǝŜũ ǎŜ ǊŀǇπ
ǇǊƻŎƘŜ ŞƴƻǊƳŞƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƴŎŜǇπ
ǝƻƴΦ IŜŎƘǘŜǊ ǎŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘƻƴŎ Υ ζ /ŀƴ 
ǘƘƛǎ ŘŀǊƪ ǎƛŘŜ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳ ŜǾŜǊ ōŜ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ Κчюη /ŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŝǎǘ ǎŜπ
ƭƻƴ ƴƻǳǎ ǳƴ ƴƻƴ-ǎŜƴǎΦ ¢ƻǳǘŜ ŎƘƻǎŜ Ŝǎǘ 
ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ Τ ƻƴ ƴŜ 
ǎŀǳǊŀƛǘ ǘǊƻǇ ƛƴǎƛǎǘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ƳƻŘŞǊŀǝƻƴ 
ŀǊƛǎǘƻǘŞƭƛŎƛŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜΣ 
ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƛŘŞƻƭƻƎƛŜǎ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΦ [ΩŜƳǇƘŀǎŜ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƾǘŞ 
ǎƻƳōǊŜ Ŧŀƛǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƻǳōƭƛŜǊ 
ƭŜ ǊŜǎǘŜΦ [Ω;ǘŀǘ ŀ ŀǳǎǎƛ ǎƻƴ ŎƾǘŞ ǎƻƳōǊŜ 
ς ƭŜǎ ƎǳŜǊǊŜǎ ŞǘŀǝǉǳŜǎ ς ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ 
ƳŀƴƛŝǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜ ŜǘƘƴƛǉǳŜ 
ŀ ƭŜ ǎƛŜƴ ς ƭŜǎ ƎǳŜǊǊŜǎ ŜǘƘƴƛǉǳŜǎ ƻǳ 
ŎƛǾƛƭŜǎшхΦ {ƛ ŘƻƴŎ ƭΩƻƴ ƻǇǇƻǎŜ ƭΩ;ǘŀǘ ŀǳ 
ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜ ς ƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜ ŎƻƳƳŜ 
ŘŜǎǘǊǳŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ ςΣ ƻƴ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ 

ǇǊƛǎ ŜƴǘǊŜ 
/ƘŀǊȅōŘŜ Ŝǘ 
{Ŏȅƭƭŀ Τ ǳƴ 
ǘȅǇŜ ŘŜ 
ƎǳŜǊǊŜ ŎƻƴǘǊŜ 
ǳƴ ŀǳǘǊŜΦ 
aŀƛǎ ŎŜƭŀ ƴŜ 
ǎŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ 
ƘƻƴƴşǘŜ ƛƴπ

ǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Τ Ł ǇŜǳ ǇǊŝǎ ǘƻǳǘ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜ ǎΩŜƴǘŜƴŘ ǇƻǳǊ ŘƛǊŜ ǉǳΩƛƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ 
Ǉŀǎ ŎƻƴŘŀƳƴŜǊ ƭΩ;ǘŀǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŘŞǊŀπ
ǇŀƎŜǎ ǉǳƛ ȅ ǎƻƴǘ ǊŀǧŀŎƘŞǎΦ hǊΣ ŎŜ ōƻƴ 
ǎŜƴǎ ǎΩŞǾŀǇƻǊŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ Ŧŀƛǘ ƳŜƴπ
ǝƻƴ Řǳ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜ ς ŀǳǉǳŜƭ ƭΩƻƴ 
ǊŀƧƻǳǘŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ƘȅǇƻŎǊƛǘŜƳŜƴǘ ƭŜ Ƴƻǘ 
ŜǘƘƴƛǉǳŜΦ {ŀƴǎ ǾƻǳƭƻƛǊ şǘǊŜ ǳƴ ƛŘŞŀƭƛǎǘŜ 
ǇƭŀǘƻƴƛŎƛŜƴΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ ǳǝƭŜ ŘŜ 
ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǎƛƳǇƭŜ Υ ƛƭ ȅ ŀ 
ƭΩƛŘŞŜ Ŝǘ ƛƭ ȅ ŀ ƭŀ ŎƘƻǎŜΦ [ŀ ŎƘƻǎŜ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ ƭΩƛŘŞŜΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ŎƘƻǎŜ ǊŜƭŝǾŜ 
ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛŘŞŜǎ ς ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ Ƴŀπ
ƴƛŝǊŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ CǊŜǳŘ ǘƻǳǘŜ ŀŎǝƻƴ 

ƘǳƳŀƛƴŜ ǊŜƭŝǾŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9Ǌƻǎ Ŝǘ 
Řǳ ¢ƘŀƴŀǘƻǎΦ {ƛ ŘƻƴŎ ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ 
ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǇŜǊǇŞǘǊŞǎ ŀǳ ƴƻƳ Řǳ ƴŀǝƻπ
ƴŀƭƛǎƳŜΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ƴŀǝƻƴ ǉǳƛ 
Ŝǎǘ Ł ōƭŃƳŜǊΣ Ƴŀƛǎ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎΦ 
{ƛ ǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ǘǳŜ ǎƻƴ ƳŀǊƛΣ ƻƴ ƴŜ Ŏƻƴπ
ŘŀƳƴŜǊŀ ǎǶǊŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ƭΩƛƴǎǝǘǳǝƻƴ Řǳ 
ƳŀǊƛŀƎŜΣ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ ƭŀ ŦŜƳƳŜшцΦ bƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ aƛŎƘŀŜƭ LƎƴŀǝŜũ Ŝǎǘ 
ǇǊŜǎǉǳŜ ŀǳǎǎƛ ǎŞǾŝǊŜ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜ ƴŀǝƻƴŀπ
ƭƛǎƳŜ ǉǳŜ CǊŜǳŘ ŜƴǾŜǊǎ ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ς Ŝǘ ŎŜ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇŜǳ ŘƛǊŜΦ !ƛƴǎƛΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŜȄπ
ǇƻǎŞ ŎŜǎ ƛŘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳƻǊǘ ŘŜǎ ŦŞŘŞǊŀπ
ǝƻƴǎΣ ƛƭ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ şǘǊŜ ƧǳǎǘŜ Ŝǘ ŀŎŎƻǊŘŜǊ 
ŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǊŞŘƛǘΦ  

[Ŝǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘŞǇŀǎπ
ǎŜƳŜƴǘ 

aƛŎƘŀŜƭ LƎƴŀǝŜũ ŞŎǊƛǘ Υ 
ζ CŜŘŜǊŀƭƛǎƳ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛŘŜƻƭƻƎȅΦ Lǘ 
ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿŀȅ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ǇƻǿŜǊ ŀƳƻƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ǎǘŀǘŜΦ .ǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳΩǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴπ
ǝǘƘŜǎƛǎΦшчη hǊΣ ƛŎƛ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ǎƻǳƭŜǾŜǊ 
ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ŘŞǎŀŎŎƻǊŘ Τ ƭŜ /ŀƴŀŘŀ 
Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊŜǳǾŜ ǾƛǾŀƴǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ŦŞŘŞǊŀƭƛǎƳŜ 
ǇŜǳǘ ōƛŜƴ ǎΩŀŎŎƻƳƳƻŘŜǊ ŘŜ ƴŀǝƻƴŀπ
ƭƛǎƳŜǎ ŘƛǾŜǊǎΦ [ΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜπ
ƴƛǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇƭǳǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƛŘŜƴǝπ
ǘŞǎ Τ ǎƛ ƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜ ǊŞǳǎǎƛǘ Ł ƴƛŜǊ ŎŜǧŜ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞΣ ŀƭƻǊǎ ƭŜ ŦŞŘŞǊŀƭƛǎƳŜ Ŝǎǘ ŜũŜŎπ
ǝǾŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ζ ǾƻƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŘƛǝƻƴ ηΦ 
[ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ǎƛ ƭŀ ƴŞƎŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ǇƭǳǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƛŘŜƴǝǘŞǎ ǉǳΩLƎƴŀǝŜũ 
ƛŘŜƴǝŬŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŎŀǊŀŎπ
ǘŞǊƛǎǝǉǳŜ Řǳ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜ Ŝǎǘ ŜũŜŎǝǾŜπ
ƳŜƴǘ ǳƴŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ ƛƴŘŞǇŀǎǎŀōƭŜ шшΦ 
!ǳ /ŀƴŀŘŀΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŜ ŦŀŎπ
ǘŜǳǊ ƛŘŜƴǝǘŀƛǊŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǳǊ ǇǊŜƳƛŜǊΦ {ƛ 
ƴƻǳǎ ŘŞǇŀǎǎƻƴǎ ƭŜǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ǉǳƛ ǎŞǇŀǊŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎΣ Ŝǘ 
ǉǳƛ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜǳǊ ƻǊƛƎƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƭŀƴƎǳŜΣ ŀƭƻǊǎ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭŀ 
ƭŀƴƎǳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƻǳǝƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴπ
ƴŜƭ ǉǳƛ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎшщΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ 
ŀǳŎǳƴŜ ōƻƴƴŜ Ǌŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ 
ŘŜǾƛŜƴƴŜ ǳƴ ƻōƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴΦ [Ŝ 

/ŀƴŀŘŀΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ 
ǘŜǊǊŜ ŘΩƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ƛƭ ȅ ŀ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜǎΣ ƛŘŜƴǝǘŞǎ Ŝǘ 
ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ŎƾǘƻƛŜƴǘΦ Lƭ ƴŜ ǎŜǊǘ Ł ǊƛŜƴ 
ŘΩŀǾƻƛǊ ǇŜǳǊΣ ŎƻƳƳŜ !ƭƭŀƴ .ƭƻƻƳΣ ŘŜ ƭŀ 
ζ ŘŀǊƪ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ !ŦǊƛŎŀ η ǉǳƛ ŜƴǾŀƘƛǘ 
ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ Τ ƻǳ ŘŜ ǎΩŞǘƻƴƴŜǊΣ ŎƻƳƳŜ 
aƛŎƘŀŜƭ IŜŎƘǘŜǊΣ ŘŜǎ ƴƻƳǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ 
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ ŘŜ 5ƛǎƴŜȅΣ ŘŜ 5ǳƳōƻ Ł 
{ƛƳōŀΦ !ǳǘŀƴǘ LƎƴŀǝŜũ ǉǳŜ IŜŎƘǘŜǊ 
ǎΩŜƴǘŜƴŘŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀŶǊƳŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ƴŀǝƻπ
ƴŀƭƛǎƳŜ Ŝǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ζ ŦƻǊŎŜǎ η ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜǎΦ 
/ΩŜǎǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ƭŜ ŎŀǎΣ Ƴŀƛǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ 
ŎŜƭŀ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳŜ ƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜ ǇŜǳǘ 
şǘǊŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭΩŀŎŎƻƳπ
ǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƭƻǳŀōƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ς 
ŎƻƳƳŜ Ŝƴ bƻǊǾŝƎŜ Ŝǘ ŀǳȄ ;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ ς 
Ŝǘ ŘŜǎ ǇƛǊŜǎ ς ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ŜȄ-
¸ƻǳƎƻǎƭŀǾƛŜΦшъ Lƭ Ŧŀǳǘ şǘǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜƳŜƴǘ 
ƧǳǎǘŜ Ŝǘ ŀŎŎƻǊŘŜǊ ŎƻƳƳŜ Ǉƻƛƴǘ ǇƻǎƛǝŦ 
ŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ζ ǘƘŜ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ Ŧƻƭƪ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŀǊǘΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ Ƴǳπ
ǎƛŎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŘǊŜǎǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǾƛǊπ
ǘǳŜǎ ƻŦ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ƴŀǝƻƴǎΦшыη {Ωƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ 
ŎƘƻƛǎƛǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƳŀǎǎŀŎǊŜ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŝǘ 
ƭŀ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ǊƻōŜǎ ŀǳȄ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ƴŀπ
ǝƻƴŀƭŜǎΣ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ ŘƛŶŎƛƭŜΦ 
aŀƛǎ ǾƻƛƭŁΣ ƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜ ŀ ŀǳǎǎƛ Ł ǎƻƴ 
ŀŎǝŦΣ ǊŞǇŞǘƻƴǎ-ƭŜΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩ;ǘŀǘǎ 
ŀǳǎǎƛ ǇǊƻǎǇŝǊŜǎ ǉǳŜ ƭŀ bƻǊǾŝƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎΦ  

bŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜ ŘΩǳƴƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ Řƛǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴ 

[ΩƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƴŀǝƻƴŀπ
ƭƛǎƳŜ ŘΩǳƴƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜ ŘŜ 
ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǘǊƻǇ ŦŀŎƛƭŜΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ŎΩŜǎǘ 
ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜ ƳşƳŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜ ǉǳƛ Ǿŀ 
ǳƴƛǊ Ǉǳƛǎ ŘƛǎǎƻŎƛŜǊΦ aƛŎƘŀŜƭ IŜŎƘǘŜǊ 
ƴƻǳǎ ƻũǊŜ ǳƴŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ƴŀǝƻƴŀπ
ƭƛǎƳŜ Ŝƴ п ǘȅǇŜǎ Υ мύ {ǘŀǘŜ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŀπ
ǝƻƴŀƭƛǎƳ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜƳπ
ōƻŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘŜ ƻǊ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǘŜǊǊƛǘƻπ
ǊƛŜǎ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ǎǘŀǘŜΦ нύ tŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ƴŀǝƻπ
ƴŀƭƛǎƳ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŘƛǎǝƴŎπ
ǝǾŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ǊŜǎƛǎǘǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ 
ŀƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǎǘŀǘŜΣ ƻǊ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ 
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ғғFEDERALISM IS 

NOT A POLITICAL 

IDEOLOGY. IT IS 

JUST A PARTICULAR 

WAY OF SHARING 

POLITICAL POWER 

AMONG DIFFERENT 

PEOPLES WITHIN A 

STATE. BUT IT IS 

NATIONALISMõS 

POLITICAL 

ANTITHESIS.>>  



ǎŜŎŜŘŜ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ƛǘǎ ƻǿƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ оύ 
LǊǊŜŘŜƴǝǎǘ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳ ƻŎŎǳǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 
ƻŦ ŀ ǎǘŀǘŜ ōȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀƴ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ ōȅ Ŏƻ-
ƴŀǝƻƴŀƭǎ пύ ǳƴƛŬŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ƳŜǊƎŜǊ ƻŦ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ 
ōǳǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƛƴǘƻ 
ƻƴŜ ǎǘŀǘŜΦшь {ƛ ŀƭƻǊǎ ƭΩƻƴ ŜȄŀƳƛƴŜ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ 
ƭŀ IƻƴƎǊƛŜΣ ŦƻǊŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜ ƴŜ ǎŜ ŎƭŀǎǎŜ Ǉŀǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘΦ 
[Ŝ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ IƻƴƎǊƛŜΣ ŘŜ мупу Ł 
муссΣ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ Τ Řǳ 
ζ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ǇŜǳǇƭŜǎ η ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ 
ƭŀ ŘƻƳƛƴŀǝƻƴ ŀǳǘǊƛŎƘƛŜƴƴŜΦ 9ƴ мустΣ ƭŀ 
IƻƴƎǊƛŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ǎŞǇŀǊŞŜ Řŀƴǎ 
ƭΩ9ƳǇƛǊŜ IŀōǎōƻǳǊƎ ŘΩ!ǳǘǊƛŎƘŜ-IƻƴƎǊƛŜ Ŝǘ 
ŀŎǉǳƛŝǊŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ [ŀ Iƻƴπ
ƎǊƛŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŀƭƻǊǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ǇŜǳǇƭŞ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ пу҈ ŘŜ aŀƎȅŀǊǎ Τ ƭŜ ƴŀπ
ǝƻƴŀƭƛǎƳŜ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ŘŀǾŀƴπ
ǘŀƎŜ ŘŜ ǘȅǇŜ {ǘŀǘŜ-ōǳƛƭŘƛƴƎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘŜǎ ƳƛƴƻǊƛǘŞǎ ǎŜǊƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ǳƴŜ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŀǎǎƛƳƛƭŀǝƻƴΦ 9ƴ мфму-мфнлΣ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ IƻƴƎǊƛŜ ǎŜǊŀ ŀƳǇǳǘŞ Τ Ǉƭǳπ
ǎƛŜǳǊǎ ƳƛƴƻǊƛǘŞǎ ƘƻƴƎǊƻƛǎŜǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜπ
Ǌƻƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 
IƻƴƎǊƛŜΦ Lƭ ȅ ŀǳǊŀ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƴŀǝƻπ
ƴŀƭƛǎƳŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƛǊǊŞŘŜƴǝǎǘŜΣ ǉǳƛ ǎŜǊŀ 
ǘǊŝǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭΩŀƳƛǊŀƭ IƻǊǘȅΣ ǊŞƎŜƴǘ 
Řǳ wƻȅŀǳƳŜ ŘŜ IƻƴƎǊƛŜ ŘŜ мфнл Ł мфппΣ ŎŜ 
ŘŜǊƴƛŜǊ ŀȅŀƴǘ ŎŀǳǎŞ ƭŀ ƳƻǊǘ ƻǳ ƭΩƛƴǘŜǊƴŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǘǊƻǇ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎΣ ŜƴǘǊŜ 
ŀǳǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ŀǳ ǊŞƎƛƳŜ ƴŀȊƛΦ [ŀ 
IƻƴƎǊƛŜ ŀƳǇǳǘŞŜ ŘŜ ƭŀ /ǊƻŀǝŜ-{ƭŀǾƻƴƛŜ ǎŜ 
ǊŜǘǊƻǳǾŀƛǘ ƛǊƻƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀƳƛǊŀƭ Ł ƭŀ 
ǘşǘŜ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΣ ǉǳŀƴŘ ƭŜ Ǉŀȅǎ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉƭǳǎ 
ŀǳŎǳƴŜ ŦǊƻƴǝŝǊŜ ƳŀǊƛǝƳŜΦ  

 Lƭ Ŧŀǳǘ ǎŜ ǊŀǎǎǳǊŜǊ Υ ƭŜǎ ƴŀǝƻƴŀπ
ƭƛǎǘŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŞǎŞπ
ǉǳƛƭƛōǊŞǎ ƻǳ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀōƭŜǎΣ Ŝƴ ŎŜ 
ǎŜƴǎ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ŎŜǎǎŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ŘΩƻōƧŜŎπ
ǝŦǎΦ /Ŝǎ ŘƛǾŜǊǎ ǊŜǾƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞπ
ǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ζ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻŘŞǘŜǊπ
Ƴƛƴŀǝƻƴ η ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭΩŜǎǎŜƴŎŜ ƳşƳŜ Řǳ ƴŀπ
ǝƻƴŀƭƛǎƳŜ Ŝǘ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜ ŦŞŘŞǊŀƭƛǎƳŜ ƻũǊŜ 

ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ LƎƴŀǝŜũ ŞŎǊƛǘ Υ ζ [ŀ 
ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ ƭŜ ŘŞǎƛǊ ŘΩŀǳǘƻŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƭǳƛ-
ƳşƳŜΣ Ƴŀƛǎ ƭΩƛƭƭǳǎƛƻƴ ŞǇƛǎǘŞƳƻƭƻƎƛǉǳŜ 
ƳşƳŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ şǘǊŜ ŎƘŜȊ ǾƻǳǎΣ 
ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾŜȊ şǘǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎ ǉǳŜ ǇŀǊ 
ŘŜǎ ƎŜƴǎ ŎƻƳƳŜ ǾƻǳǎΦ /Ŝ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ŘŜ 
ŦŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ 
ŘŞǎƛǊ ŘΩşǘǊŜ ƳŀƞǘǊŜ ŎƘŜȊ ǎƻƛΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ Ŏƻƴπ
ǾƛŎǝƻƴ ǉǳŜ ǎŜǳƭǎ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ŎƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ 
ƳŞǊƛǘŜƴǘ ŘΩƘŀōƛǘŜǊ ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦшэη /ŜǧŜ 
ƛƭƭǳǎƛƻƴ ǇŜǳǘ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŦŃπ
ŎƘŜǳǎŜΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǾƛǘŜ ǎŜǎ ƭƛπ
ƳƛǘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ς ǎƛƴƻƴ ƭŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜǎ 
ǎŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜǊŀƛŜƴǘ Ł ƭΩƛƴŬƴƛΣ ŘƛǎǎƻƭǾŀƴǘ 
ŀƛƴǎƛ ǘƻǳǘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜΦ WŜ 
ƴŜ ǇŜƴǎŜ Ǉŀǎ ǉǳŜ ǎƛ ǳƴ ƧƻǳǊ ƭŜ vǳŞōŜŎΣ 
ƭΩ;ŎƻǎǎŜΣ ƻǳ ƭŀ /ŀǘŀƭƻƎƴŜ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ƛƴπ
ŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ζ ƴƻƴ-ǇǳǊŜǎ 
ƭŀƛƴŜǎ η ǎƻƛŜƴǘ ŜȄǇǳƭǎŞǎ ƻǳ ǎŜ ǎŞǇŀǊŜƴǘ Ł 
ƴƻǳǾŜŀǳ Τ ƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜ ŀ Ǉƭǳǘƾǘ ǘŜƴπ
ŘŀƴŎŜ Řŀƴǎ ŎŜǎ Ǉŀȅǎ Ł ǎŜ ŎƻƴǘŜƴƛǊ Řŀƴǎ 
ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŎƛǾƛƭƛǘŞΦ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ 5ŜǊπ
ǊƛŜƴƴƛŎ ŘƛǊŀƛǘ ǎǶǊŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ζ [ŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘΩşǘǊŜ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ ƭŜ 
ŘŜǾŜƴƛǊ шюη Ŝǘ ƛƭ ŀǳǊŀƛǘ ǘǊŝǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ 
Ǌŀƛǎƻƴ  ς ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŘŞōƻǊŘŜƳŜƴǘ ƴƻƴ 
ŎƛǾƛƭƛǎŞ Ŝǎǘ Ł ŎǊŀƛƴŘǊŜ Ǉƭǳǘƾǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŘŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ǾŜǊǎ ƭŀ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜƴǝǘŞ ǇƻƭƛǝǉǳŜΦ /Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 
Ŝǎǘ ŘΩǳƴŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ƭƻǊǎǉǳŜ 
ƭΩƻƴ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇǊŜƴŘ ŀǳ ǎŞπ
ǊƛŜǳȄ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻǳǘ 
Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜ ǊŝƎƴŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ς ŘΩƻǴ 
ζ [Ŝ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ǉǳƛ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǎƭƻƎŀƴ Ϧƛƭ Ŧŀǳǘ Ŝƴ ŬƴƛǊϦ ώŜǘ ǉǳƛϐ Ŝǎǘ 
ǳƴ ŘŜǎ ǎƛƎƴŜǎ ŀƴƴƻƴŎƛŀǘŜǳǊǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜΦщхη aŀƛǎ ŎŜǧŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǳƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ 
ƛƴǎǳǊƳƻƴǘŀōƭŜ ς ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ 
Ǉŀǎ ƧǳǎǝŬŜǊ ƭŜǎ ŬƴǎΦ  

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ Υ ǇǊŞŦŞǊŜǊ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ł ƭŀ 
ǊŞŦǳǘŀǝƻƴ 

 DŜƻǊƎŜ DǊŀƴǘ ǎƻƳƳŀƛǘ ƭŜ ƴŀπ

ǝƻƴŀƭƛǎǘŜ ǉǳŞōŞŎƻƛǎ ŘŜ ǎŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ 
ƭΩŀŘŀƎŜ ζ L ŦŜŀǊ ǘƘŜ DǊŜŜƪǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ƎƛƊǎΦщцη Lƭ ǎŜƳπ
ōƭŜǊŀƛǘ ǉǳŜ aƛŎƘŀŜƭ LƎƴŀǝŜũ ŀƛǘ ōƛŜƴ 
ǇǊƛǎ ƴƻǘŜ ŘŜ ŎŜǘ ŀŘŀƎŜΣ ǇǳƛǎǉǳŜΣ Ŝƴ 
ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻƭƛǝŎƛŜƴΣ ƛƭ ƴΩƻũǊŜ ǊƛŜƴ ŀǳ 
ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜ ǉǳŞōŞŎƻƛǎΦ aŀƛǎ ŎΩŜǎǘ 
ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƳƛŜǳȄ ŀƛƴǎƛΦ bƻǳǎ ƴŜ ŎǊƻȅƻƴǎ 
Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭŜ ŦŞŘŞǊŀƭƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŜ ƴŀǝƻƴŀπ
ƭƛǎƳŜ ǎƻƛŜƴǘ ǎƛ ǊŀŘƛŎŀƭŜƳŜƴǘ ƻǇǇƻǎŞǎ 
ǉǳŜ ƭŜ ŦŞŘŞǊŀƭƛǎƳŜ ŘƻƛǾŜ ǇƻǳǊ ŜȄƛǎǘŜǊ 
ŦŀƛǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄ ŀǳ 
ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜΣ Ƴŀƛǎ ǎƛ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŀƭƻǊǎ 
ǇŜǳǘ-şǘǊŜ Ŧŀǳǘ-ƛƭ ŀƴƴƻƴŎŜǊ ƭŀ ƳƻǊǘ ǇǊƻπ
ŎƘŀƛƴŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŎƻƴŎƭǳπ
ǎƛƻƴ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ƴŜ ǎƻƳƳŜǎ Ǉŀǎ 
ǇǊşǘǎ ŘΩŀŘƘŞǊŜǊΦ [ΩƛŘŞƻƭƻƎƛŜ ƴΩƛƳǇƻǎŜ 
ǊƛŜƴ Τ ŎŜ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǉǳƛ 
ǎŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŎƭŞǎ Ŝǘ ǉǳƛ 
ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ƧǳƎŜƳŜƴǘ ŎǊƛǝǉǳŜ 
ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜƳŜƴǘ ǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜΦ 
Lƭ Ŧŀǳǘ ǎΩƻǇǇƻǎŜǊ Ł ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩǳƴŜ 
ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƭƻǎŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜ 
YŀǊƭ tƻǇǇŜǊΣ ƻǳ Ł ǳƴ ǊŜǇƭƛ ƛŘŜƴǝǘŀƛǊŜ Ŝǘ 
ǊŜŦǳǎŜǊ ƭŜ ¢ƘŀƴŀǘƻǎΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ 
ǳƴ ;ǘŀǘ-ƴŀǝƻƴ ƻǳ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴΦ 
Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƻƴŎ ǊŜǇƻǳǎǎŜǊ ŎŜ ǉǳŜ CǊŜǳŘ 
ŞŎǊƛǘ Υ ζ [ΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ǎǇƘŝǊŜ ŘŜ 
ŎǳƭǘǳǊŜ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘŜ ς ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ƭŀ 
Ǉǳƭǎƛƻƴ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ƛǎǎǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ƘƻǎǝƭƛǘŞǎ ŜƴǾŜǊǎ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ς 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ł ŘŞŘŀƛƎƴŜǊΦщчη [ŀ ƎǳŜǊǊŜ 
ŎƛǾƛƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǇƛǊŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘŞǊŀǇŀƎŜ 
ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŦŞŘŞǊŀƭƛǎƳŜ Ŝǘ 
ƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜΣ Ƴŀƛǎ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ŎŜƭŀ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ƎǳŜǊǊŜǎ ƛƴǘŜǊŞǘŀǝǉǳŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
Ǉƭǳǎ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘΦ 

[Ŝǎ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 
ƛŘŞƻƭƻƎƛŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ 
ƳşƳŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ ŘŜ wŀȅƳƻƴŘ 
!ǊƻƴΣ Řŀƴǎ ƭΩhǇƛǳƳ ŘŜǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭǎΣ 
ζ 9ƭƭŜǎ ƴŜ ǘƻƳōŜƴǘ Ǉŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 
ǎƻǳǎ ƭΩŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Řǳ ǾǊŀƛ Ŝǘ Řǳ ŦŀǳȄ ώΧϐ 
щшη [Ŝǎ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜǎ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł 
ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜǎ 
Ŝǘ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭΣ 
ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŀ 
Ŧŀƛǘ ǊŞƎƴŜǊ ǳƴŜ ƳƻǊŀƭŜ ƭƻǳŀōƭŜ Ł ƭΩŜǎπ
ǇŝŎŜ ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ƭŜ ǎǝƳǳƭŀƴǘ 
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ƳŜƴŀƴǘ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ ōŜƭƭŜǎ ŘŞπ
ƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘ Τ ŀƭƻǊǎ 
ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ƛŘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƛƳǇƻǊǘŜ ǇŜǳΦ Lƭ ȅ 
Ŝǳǘ ŎŜǊǘŜǎ ŘŜǎ ƳŀǎǎŀŎǊŜǎ ŜǘƘπ
ƴƛǉǳŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƛƭ ȅ Ŝǳǘ 
ƭΩLƴǉǳƛǎƛǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŁ 
ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƳŀƭƘŜǳπ
ǊŜǳǎŜǎ Řǳ ǇŜƴŎƘŀƴǘ Ł ƭΩŀƎǊŜǎπ
ǎƛƻƴΣ Řǳ ¢Ƙŀƴŀǘƻǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ 
ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǇŀǊǘƻǳǘΦ tƻǳǊ ǊŜπ
ǇǊŜƴŘǊŜ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ ŘŜ 
!Ǌƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛŘŞƻƭƻƎƛŜǎ Ǉƻƭƛπ
ǝǉǳŜǎ ς Ŝǘ ŘƻƴŎ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜǎ ς Řƛǎƻƴǎ 

ǉǳΩζ 9ƭƭŜǎ ŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇŜǊǎπ
ǇŜŎǝǾŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ǳƴŜ 
ǾƻƭƻƴǘŞ ǘƻǳǊƴŞŜ ǾŜǊǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ η 
Lƭ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǊŜǇǊŜƴŀƴǘ ƳŀƎƴƛŬπ
ǉǳŜƳŜƴǘ ƭŀ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ŀǊƛǎǘƻǘŞπ
ƭƛŎƛŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩ;ǘƘƛǉǳŜ Ł bƛŎƻπ
ƳŀǉǳŜ Υ ζ [ŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ŘŜǊπ
ƴƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜ ŘŜǎ ǇǊŞŦŞπ
ǊŜƴŎŜǎ ŀǇǇŜƭƭŜƴǘ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 
Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǳǾŜ ƻǳ ƭŀ ǊŞŦǳπ
ǘŀǝƻƴ όнпсύΦ η [Ŝ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜ 
ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǊŞŦǳǘŞ Τ ƛƭ Ŧŀǳǘ 
Ŝƴ ŘƛǎŎǳǘŜǊΦ [ŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ƻũǊŜ 
ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘƛǎŎǳǘŜǊΦ  
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ц{ƛƎƳǳƴŘ Cw9¦5Σ [Ŝ ƳŀƭŀƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ tŀǊƛǎΣ tǊŜǎǎŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ мффрΣ ǇŀƎŜ слΦ 
 
чLōƛŘΦΣ ǇŀƎŜ рфΦ 
 
шbƻǳǎ ƴΩŀōƻǊŘŜǊƻƴǎ Ǉŀǎ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǎŞŎŜǎǎƛƻƴ ŜƴǘǊŀƞƴŞ ǇŀǊ ƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴΣ ŀǳǉǳŜƭ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ŘŞƧŁ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ǳƴ ŀǊǝŎƭŜ ς ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǝŎƭŜ ƭǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻǊǘŜΦ /ŦΦ )ǎōƧǄǊƴ a9[Y9±LYΣ ζ [ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ǎŞŎŜǎǎƛƻƴ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴΦ ¦ƴŜ ŎǊƛǝǉǳŜ ŘŜǎ ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴǎ ηΣ CŜŘŜǊŀƭƛǎƳ-9Σ Ǿƻƭ ммΣ нлмлΣ ώŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ 
ƭƛƎƴŜϐΣ ǿǿǿΦŦŜŘŜǊŀƭƛǎƳ-ŜΦŎƻƳ 

 
щ{ƛƎƳǳƴŘ Cw9¦5Σ [Ŝ ƳŀƭŀƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦΣ ǇŀƎŜ ртΦ 
 
ъaƛŎƘŀŜƭ LDb!¢L9CCΣ .ƭƻƻŘ ŀƴŘ .ŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ tŜƴƎǳƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ мффоΣ ǇŀƎŜ мтмΦ 
 
ыζ [Ŝ ǇǊƻōƭŝƳŜ Ŝǎǘ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ ŀǳŎǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ Ł ǳƴ ƻōǎŜǊǾŀǘŜǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛ ǳƴŜ ƴŀǝƻƴ ǇŀǊƳƛ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ŜƴǝǘŞǎΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƛƻƴǎ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǳƴ ƻƛǎŜŀǳ ƻǳ ŘŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜǊ ǳƴŜ ǎƻǳǊƛǎ ŘΩǳƴ ƭŞȊŀǊŘΦ /Ŝ ǎŜǊŀƛǘ 
ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎƛƳǇƭŜ ǎƛ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƛƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ƴŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƻōǎŜǊǾƻƴǎ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ Η η 9ǊƛŎ WΦ Ih.{.!²aΣ bŀǝƻƴǎ Ŝǘ 
ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜ ŘŜǇǳƛǎ мтулΦ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƳȅǘƘŜΣ ǊŞŀƭƛǘŞΣ tŀǊƛǎΣ DŀƭƭƛƳŀǊŘΣ Cƻƭƛƻ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ мффнΣ ǇŀƎŜ мфΦ 

 
ьϦϥtϥ Ŝǎǘ ǾǊŀƛϦ ǎƛ Ŝǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǎƛ Ǉ όƻǴ Ǉ Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŜȄǇǊƛƳŞŜ ǇŀǊ ƭϥŞƴƻƴŎŞ ϥtϥύΦ 
 
эaŀȄ ²9.9wΣ 9ŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅΣ .ŜǊƪŜƭŜȅ ς /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ tǊŜǎǎΣ мфтуΣ ǇŀƎŜ фннΦ 
 
юIƻōǎōŀǿƳ ǇǊŞǘŜƴŘ ζ ǉǳΩŀǳŎǳƴ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎǘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŜƴƎŀƎŞ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳƴ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴ ǎŞǊƛŜǳȄ ŘŜǎ ƴŀǝƻƴǎ Ŝǘ Řǳ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜ η 
tƻǳǊǉǳƻƛΚ 9ǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻŘŜ ŘŜ ŘŞƻƴǘƻƭƻƎƛŜ Τ Ŝǎǘ-ŎŜ ǳƴŜ ŀǇƻǊƛŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜ Τ ƻǳ ǎƛƴƻƴ Ŝǎǘ-ŎŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ 
ƭŀ ƳşƳŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǉǳΩǳƴ ŞŎƻƴƻƳƛǎǘŜ ǎƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴƛǎǘŜ Κ 9ǊƛŎ WΦ Ih.{.!²aΣ bŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜ ŘŜǇǳƛǎ мтулΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦΣ ǇŀƎŜ 
онΦ 

 
цхaƛŎƘŀŜƭ LDb!¢L9CCΣ .ƭƻƻŘ ŀƴŘ .ŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦΣ ǇŀƎŜ мтнΦ 
 




